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地域のDX推進

銀行業の高度化

営業戦略 グループ戦略 デジタルバンキング戦略 サステナビリティ戦略

地域未来の創造地域DXの推進成長分野への戦略的投資営業体制の最適化

DX人材の育成・確保・展開

～DXによる価値共創のための土台づくり～

第７次中期経営計画 “基本方針” 地域の金融リーディンググループとしての機能発揮による地元地域との価値共創

新サービス
の提供

コンサルティング
支援 人材の展開

新たなお客さま体験の創出 より質の高いソリューションの提供

デジタルストラテジー1,0（2021年7月）　　　　　　　　　デジタルストラテジー2.0（202４年7月）

基盤構築・体制整備 付加価値向上・成長加速
地域のDX推進

銀行業の高度化

高度化人材の育成・確保・展開

▶紀陽情報システムの「銀行業高度化等会社」認可取得
による業務領域拡大
▶DX支援サービス・ツールの拡充　等

地域のDX推進
▶地元企業に対するITコンサルティングの拡充
▶自治体等へのDX支援
▶地元地域の創業・スタートアップ支援

銀行業の高度化
▶基幹系システムの高度化
▶デジタルバンキング戦略の実現
▶行内DXおよび生産性向上

DX人材の育成・確保・展開
▶ＤＸ人材の育成・確保
▶ＤＸ人材の展開

▶勘定系システムのクラウド化
▶非対面チャネルの拡充　等

▶DX人材の定義・育成体系を策定
▶専門人材を目指すスペシャリストコースの新卒採用を
開始　等

取組
成果

取組
方針

※第7次中期経営計画の詳細は、当行HPをご覧ください。
https://www.kiyobank.co.jp/investors/ir/merger/
management_project.html

「デジタルストラテジー2.0」を策定
2021年7月に公表したデジタルストラテジーについて、
2024年6月までの取組状況を踏まえ内容を更新し、デジタル
ストラテジー2.0を策定しました。「DX（デジタルトランスフォ
ーメーション）による価値共創」をビジョンとして掲げ、デジタ
ルの力で地域・地元企業・自治体と共創し、持続的な地域活性
化へ貢献するため、「地域のDX推進」・「銀行業の高度化」・
「DX人材の育成・確保・展開」を主要戦略としています。

「スタートアップ支援室」の新設
スタートアップ企業の成長支援や地元企業の新規事業開発支
援、創業企業の資金調達・DX推進支援等をおこなう専門部署
として2024年10月1日付で「スタートアップ支援室」を新設
しました。機能集約と情報の一元管理によるスタートアップ支
援体制の高度化に努めるとともに、和歌山市内において地域
に根差したインキュベーション施設の新設について準備を進
めています。

2024年4月～2027年3月までを計画期間とする第7次中期
経営計画を策定しました。「中小企業分野」における本業支援
活動の充実、サステナビリティ経営の高度化等により地元企
業の成長に貢献し、当行グループ・地元地域の双方にとって持
続可能な発展を目指して事業展開いたします。

第7次中期経営計画
KX ～Kiyo transformation～

① 営業戦略_営業体制の最適化 
② グループ戦略_成長分野への戦略的投資 
③ デジタルバンキング戦略_地域DXの推進
④ サステナビリティ戦略_地域未来の創造

主 要 戦 略

〈第7次中期経営計画の位置づけ〉

骨　子
〈基本方針〉

地域の金融リーディンググループとしての
機能発揮による地元地域との価値共創

〈コンセプト〉
中小企業「取引」を起点としたビジネスモデルへの変革

〈メッセージ〉
KX　～ Kiyo transformation ～

長期ビジョンの達成・企業価値の向上に向けた企業変革への挑戦

長期
ビジョン

第9次

第8次

第7次

第5次

ギャップ解消

マテリアリティへの
取り組み

課題抽出

バックキャスト

長期ビジョン
お客さまとの価値共創と企業変革への挑戦を続け、
人が未来を創造する地域金融グループとなる

STEP①

STEP ②

STEP③
企業価値向上

中長期的目標第6次

ROE ７％ 以上 ROE 8％ 以上

PBR1倍 以上
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預金等地域別構成

貸出金地域別構成

（2024年9月末現在）

（2024年9月末現在）

中小企業・個人のお客さまへの融資の状況

（2024年9月末現在）

0

25,000

30,000

単位：億円
35,000

※中小企業等貸出金とは、資本金3億円（ただし、卸売業は1億円、小売業、飲食業、物
品賃貸業等は5千万円）以下の会社または常用する従業員が300人（ただし、卸売業、
物品賃貸業等は100人、小売業、飲食業は50人）以下の会社および個人への貸出金
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単位：億円
50,000

単位：億円
50,000

2022年9月末 2023年9月末

2023年9月末2022年9月末

2024年9月末2023年9月末2022年9月末

その他
個人

公共関連
消費者ローン
事業性貸出

0

20,000

10,000

40,000

30,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000 37,151

12,119

貸出金残高（単体）

中小企業等貸出金残高（単体）

4,335

20,696

35,119

11,574

4,369

19,175

大阪府
13,091億円

和歌山県
32,929億円

26,299
27,942

大企業・中堅企業
14.5％ 
5,836億円

地方公共団体
10.4％ 
4,188億円

奈良県・東京都・
インターネット
15.0％ 
6,050億円

奈良県・東京都・
インターネット
1.5％ 
673億円

2024年9月末

40,386

12,786

4,345

23,255

KIYO BANK 2024.09

45,972 46,825

大阪府
12,474億円

21,861億円

和歌山県

中小企業・個人
30,361億円

31,489

14,482

31,730

15,094

2024年9月末

46,693

31,842

14,851

30,361

40,386億円

46,693億円

30,361億円

54.1％

30.9％

70.5％

28.0％

75.1％

預金等残高（単体）
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発行済株式総数 （2024年9月30日現在）

株主名簿管理人

単元未満株式をお持ちの皆さまへ

東京都千代田区丸の内一丁目4番5号
三菱UFJ信託銀行株式会社

株主総数 （2024年9月30日現在）

大株主の状況 （2024年9月30日現在）

所有者別株式分布 （2024年9月30日現在）

株主還元方針

普通株式 株６７，３００，０００

普通株式 名１4,521

　届出住所・姓名などの変更、配当金の振込先の指定ま
たは変更につきましては、口座開設されている証券会
社（証券会社に口座開設されていない株主さまは、左記
の三菱UFJ信託銀行株式会社大阪証券代行部）へ届け
出ください。

　1単元（100株）未満の株式を保有されている株主さまは、
保有株式の買い取り請求または単元株への買い増し請求を
していただくことができます。詳細につきましては、左記〈株式
事務取扱場所（三菱UFJ信託銀行株式会社大阪証券代行
部）〉までお問い合わせください。

本資料には、将来の業績に関する記述が含まれています。こうした
記述は、将来の業績を保証するものではなく、リスクや不確実性を
内包するものです。将来の業績は、経営環境の変化などにより、見通
しと異なる可能性があることにご留意ください。

なお、お手続きに必要な書類等については、下記のホー
ムページにお入りいただき、検索することができます。

　地域金融機関としての公共性に鑑み、長期的に安定した
経営基盤の確保や財務体質強化を目的とする適切な内部
留保蓄積と、株主還元強化の両立を目指し、株主還元を行う
こととし、株主還元は配当性向40%を目安とし、利益の成長
とともに累進的な配当を行い、自己株式取得は機動的に実施
する方針としています。

金融商品取引業者

13.6％

21.6％

25.6％

38.2％

1.0％
外国法人等

金融機関

個人・その他

その他の法人 （追記）

株式事務取扱場所
大阪市中央区伏見町三丁目6番3号
三菱UFJ信託銀行株式会社大阪証券代行部
電話　0120－094－777（通話無料）

1. 持株数等は、千株未満を切り捨てて表示しています。
2. 持株比率は、発行済株式の総数から自己株式数（2,865,935株）を
控除して算出し、小数点第3位以下を切り捨てて表示しています。

三菱UFJ信託銀行HP
https://www.tr.mufg.jp/daikou/

持株比率
（％）

持株数等
（千株）株主名

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口）
株式会社日本カストディ銀行（信託口）
紀陽フィナンシャルグループ従業員持株会
明 治 安 田 生 命 保 険 相 互 会 社
株 式 会 社 ヤ マ ヨ テ ク ス タ イ ル
ＳＴＡＴＥ　ＳＴＲＥＥＴ　ＢＡＮＫ　ＡＮＤ　ＴＲＵＳＴ　ＣＯＭＰＡＮＹ　５０５２２３
ＳＴＡＴＥ　ＳＴＲＥＥＴ　ＢＡＮＫ　ＷＥＳＴ　ＣＬＩＥＮＴ －　ＴＲＥＡＴＹ　５０５２３４
ＧＯＶＥＲＮＭＥＮＴ　 ＯＦ　 ＮＯＲＷＡＹ
ＪＰ　ＭＯＲＧＡＮ　ＣＨＡＳＥ　ＢＡＮＫ　３８５７８１
株 式 会 社 島 精 機 製 作 所

13.76
3.56
3.24
1.56
1.55
1.38
1.37
1.36
1.29
1.15

8,867
2,298
2,088
1,007
999
889
883
879
835
741

（注） 

株式に関する各種お手続き


